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eçÑÄìêÖ=

aáÉ=táÉåÉê=eçÑÄìêÖ=ï~ê=ΩÄÉê=SMM=g~ÜêÉ=ä~åÖ=oÉëáÇÉåò=ÇÉê=ÇÉê=
∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=i~åÇÉëÑΩêëíÉå=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=òì=ÉáåÉã=
áã=i~ìÑÉ=îçå=g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=ÖÉï~ÅÜëÉåÉå=wÉåíêìã=ÇÉê=
Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉK=sçå=ÜáÉê=~ìë=êÉÖáÉêíÉå=ÇáÉ=e~ÄëÄìêÖÉê=
ëÉáí=ÇÉã=NPK=g~ÜêÜìåÇÉêí=òìå®ÅÜëí=~äë=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=
i~åÇÉëÜÉêêÉåI=~Ä=NQRO=~äë=h~áëÉê=ÇÉë=eÉáäáÖÉå=o∏ãáëÅÜÉå=
oÉáÅÜÉë=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~Ä=NUMS=~äë=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=h~áëÉê=Äáë=
òìã=båÇÉ=ÇÉê=jçå~êÅÜáÉ=NVNUK==

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÉáåÉê=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=ÄÉÑÉëíáÖíÉå=_ìêÖ~åä~ÖÉ=
ÇÉë=NPK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÉêïÉáíÉêíÉ=àÉÇÉê=h~áëÉê=ÇáÉ=oÉëáÇÉåòI=áåÇÉã=
Éê=ÉáåÉå=åÉìÉå=qê~âí=çÇÉê=cäΩÖÉä=ÉêêáÅÜíÉå=äáÉ≈I=ïçÇìêÅÜ=ëáÅÜ=ÇáÉ=
eçÑÄìêÖ=òì=ÉáåÉê=?pí~Çí=áå=ÇÉê=pí~Çí?=ÉåíïáÅâÉäíÉK=aÉê=
~ìëÖÉÇÉÜåíÉ=~ëóããÉíêáëÅÜÉ=hçãéäÉñI=ÇÉê=ëáÅÜ=ΩÄÉê=OQMKMMM=ãO=
ÉêëíêÉÅâíI=ÄÉëíÉÜí=~ìë=NU=qê~âíÉåI=NV=e∏ÑÉå=ìåÇ=OKSMM=o®ìãÉåI=
áå=ÇÉåÉå=Äáë=ÜÉìíÉ=êìåÇ=RKMMM=jÉåëÅÜÉå=ïçÜåÉå=ìåÇ=~êÄÉáíÉåK==

aÉê=®äíÉëíÉ=qÉáä=ÇÉê=eçÑÄìêÖ=áëí=ÇáÉ=^äíÉ=_ìêÖI=ÇáÉ=ëÉáí=ÇÉã=NUK=
g~ÜêÜìåÇÉêí=å~ÅÜ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêÖ~êÇÉI=ÇáÉ=ÜáÉê=~äë=_ìêÖï~ÅÜÉ=
ÇáÉåíÉI=pÅÜïÉáòÉêíê~âí=ÖÉå~ååí=ïáêÇK=aáÉ=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=
_ìêÖ~åä~ÖÉ=áëí=áå=áÜêÉã=hÉêå=Äáë=ÜÉìíÉ=ÉêÜ~äíÉåI=åìê=ÇáÉ=îáÉê=
bÅâíΩêãÉI=ÇÉê=Öê∏≈íÉ=qÉáä=ÇÉë=_ìêÖÖê~ÄÉåë=ìåÇ=ÇáÉ=wìÖÄêΩÅâÉ=
ãìëëíÉå=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=ÇÉå=kÉìÉêìåÖÉå=ïÉáÅÜÉåK=jáííÉ=ÇÉë=
NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=c~ëë~ÇÉ=áã=oÉå~áëë~åÅÉëíáä=ÉêåÉìÉêíK==

NRRO=Éåíëí~åÇ=Ç~ë=îçå=máÉíêç=cÉê~ÄçëÅç=ÖÉëí~äíÉíÉ=
pÅÜïÉáòÉêíçêI=ÉáåÉë=ÇÉê=ïÉåáÖÉå=oÉå~áëë~åÅÉÇÉåâã®äÉê=áå=
táÉåK=få=ÇáÉëÉã=qê~âí=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ~íòâ~ããÉêI=áå=ÇÉê=
ÇáÉ=fåëáÖåáÉå=ÇÉë=eÉáäáÖÉå=o∏ãáëÅÜÉå=oÉáÅÜÉë=ëçïáÉ=àÉåÉ=ÇÉë=
∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=h~áëÉêíìãë=~ìÑÄÉï~Üêí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉê=NQQV=
ÉêêáÅÜíÉíÉå=_ìêÖâ~éÉääÉ=ëáåÖÉå=Äáë=òìã=ÜÉìíáÖÉå=q~Ö=ÇáÉ=
táÉåÉê=p®åÖÉêâå~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=pçååí~ÖëãÉëëÉK==

NRRV=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉã=_~ì=ÇÉê=pí~ääÄìêÖ=~äë=åÉìÉ=oÉëáÇÉåò=
ÄÉÖçååÉåK=pÉáí=ÇÉã=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=
pí~ääìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉêΩÜãíÉå=iáéáòò~åÉêI=ÇáÉ=í®ÖäáÅÜ=E~ì≈Éê=
jçåí~ÖF=áå=ÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêäáÉÖÉåÇÉå=táåíÉêêÉáíëÅÜìäÉ=áÜê=
jçêÖÉåíê~áåáåÖ=çÇÉê=áÜêÉ=sçêÑΩÜêìåÖÉå=~ÄëçäîáÉêÉåK==

dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉêíê~âíÉë=ïìêÇÉ=áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÇáÉ=
^ã~äáÉåÄìêÖ=~äë=ÑêÉáëíÉÜÉåÇÉë=dÉÄ®ìÇÉ=ÉêêáÅÜíÉíK=páÉ=îÉêÇ~åâí=
áÜêÉå=k~ãÉå=h~áëÉêáå=táäÜÉäãáåÉ=^ã~äáÉI=ÇáÉ=ÜáÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=qçÇ=
áÜêÉë=dÉã~Üäë=h~áëÉê=gçëÉéÜ=fK=áÜêÉå=táíïÉåëáíò=ÉáåêáÅÜíÉíÉK=
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wìäÉíòí=ÄÉïçÜåíÉ=h~áëÉêáå=bäáë~ÄÉíÜ=ÇáÉëÉå=qÉáä=ÇÉê=eçÑÄìêÖI=
ÇÉêÉå=^éé~êíÉãÉåíë=ÜÉìíÉ=ÄÉëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

fã=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêí=äáÉ≈=h~áëÉê=iÉçéçäÇ=fK=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉêíê~âí=ãáí=
ÇÉê=^ã~äáÉåÄìêÖ=îÉêÄáåÇÉåK=aÉê=åÉì=Éåíëí~åÇÉåÉ=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=
h~áëÉê=ÄÉå~ååíÉ=ÑêΩÜÄ~êçÅâÉ=iÉçéçäÇáåáëÅÜÉ=qê~âíI=ïìêÇÉ=
NSSUJNSUM=ÉêêáÅÜíÉí=ìåÇ=áã=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêí=îçå=j~êá~=qÜÉêÉëá~=
ÄÉïçÜåíK=k~ÅÜ=áÜêÉã=qçÇ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=Äáë=òìã=
båÇÉ=ÇÉê=jçå~êÅÜáÉ=~äë=éêìåâîçääÉ=oÉéê®ëÉåí~íáçåëê®ìãÉ=
îÉêïÉåÇÉíK=pÉáí=NVQS=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÇÉê=^ãíëëáíò=ÇÉë=
∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåíÉåK==

få=ÉáåÉã=qÉáä=ÇÉê=eçÑÄìêÖ=ï~ê=áã=hÉääÉêÖÉëÅÜç≈=~ìÑ=ÇêÉá=
píçÅâïÉêâÉå=ÇÉê=eçÑïÉáåâÉääÉê=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíK=k~ÅÜ=ÇÉã=båÇÉ=
ÇÉê=jçå~êÅÜáÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=Ççêí=ÖÉä~ÖÉêíÉå=tÉáåÄÉëí®åÇÉ=
îÉêëíÉáÖÉêí=ìåÇ=Éáå=dáéëãçÇÉääÇÉéçí=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíI=áå=ÇÉã=
jçÇÉääÉ=îçå=_êìååÉå=ìåÇ=aÉåâã®äÉêå=ÇÉê=oáåÖëíê~≈ÉåÄ~ìíÉå=
~ìÑÄÉï~Üêí=ïÉêÇÉåK==

fã=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=eçÑÄìêÖ=ìåíÉê=h~áëÉê=h~êä=sfK=
ÇìêÅÜ=éêìåâîçääÉ=_~êçÅâÄ~ìíÉå=ÉêïÉáíÉêíI=ÇáÉ=îçã=
eçÑ~êÅÜáíÉâíÉå=gçëÉéÜ=_ÉêåÜ~êÇ=cáëÅÜÉê=îçå=bêä~ÅÜ=ÖÉéä~åí=ìåÇ=
ÄÉÖçååÉå=ïìêÇÉåK=NTOP=å~ÅÜ=ÇÉã=qçÇ=ÇÉë=^êÅÜáíÉâíÉå=
ΩÄÉêå~Üã=ÇÉê=pçÜåI=gçÜ~åå=bã~åìÉä=cáëÅÜÉê=îçå=bêä~ÅÜ=ÇáÉ=
_~ìäÉáíìåÖK==

NTOPJNTPR=ïìêÇÉ=ÇáÉ=k~íáçå~äÄáÄäáçíÜÉâ=~äë=eçÑÄáÄäáçíÜÉâ=ÑΩê=
ÇÉå=âçëíÄ~êÉå=_ΩÅÜÉêëÅÜ~íò=ÇÉê=e~ÄëÄìêÖÉê=ÖÉÄ~ìíK=aÉê=
mêìåâë~~ä=ÖÉÜ∏êí=ãáí=ëÉáåÉã=Ü~êãçåáëÅÜÉå=Ä~êçÅâÉå=fåíÉêáÉìê=
òì=ÇÉå=ëÅÜ∏åëíÉå=_áÄäáçíÜÉâëë®äÉå=ÇÉê=tÉäíK==

jáí=ÇÉã=qçÇ=gçÜ~åå=_ÉêåÜ~êÇ=cáëÅÜÉê=îçå=bêä~ÅÜë=ë~Ü=~ìÅÜ=Éáå=
ïÉáíÉêÉê=^êÅÜáíÉâíI=iìâ~ë=îçå=eáäÇÉÄê~åÇí=ëÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=
ÖÉâçããÉåK=t®ÜêÉåÇ=cáëÅÜÉêë=pçÜå=ÇáÉ=mä®åÉ=ëÉáåÉë=s~íÉêë=
îÉêïáêâäáÅÜÉå=ëçääíÉI=âçååíÉ=eáäÇÉÄê~åÇí=éä~åÉêáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉå=
~ã=oÉáÅÜëâ~åòäÉáíê~âíI=áå=ÇÉã=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=h~åòäÉá=ÇÉë=
eÉáäáÖÉå=o∏ãáëÅÜÉå=oÉáÅÜÉë=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜí=ï~êI=ÄÉÖáååÉåK=^ìÑ=
tìåëÅÜ=ÇÉë=h~áëÉêëI=îçääÉåÇÉíÉ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇçÅÜ=gçÜ~åå=
bã~åìÉä=cáëÅÜÉê=îçå=bêä~ÅÜ=NTPM=ÇÉå=qê~âíK=k~ÅÜ=ÇÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=
ÇÉë=oÉáÅÜÉë=NUMS=ïìêÇÉå=ÇáÉ=h~åòäÉáê®ìãÉ=áå=tçÜåê®ìãÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=â~áëÉêäáÅÜÉ=c~ãáäáÉ=ìãÖÉï~åÇÉäíK=^Ä=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NVK=
g~ÜêÜìåÇÉêíë=êÉëáÇáÉêíÉ=ÜáÉê=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=h~áëÉê=cê~åò=gçëÉéÜK==

aáÉ=pâìäéíìêÉå=~å=ÇÉå=mçêí~äÉå=ëí~ããÉå=îçå=içêÉåòç=j~ííáÉääá=
ìåÇ=ëíÉääÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=eÉêâìäÉë=Ç~êK=fã=jáííÉäíê~âí=
ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=h~áëÉêíçêI=Ç~ë=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=
h~áëÉê~éé~êíÉãÉåíë=ÄáäÇÉíK=^ã=a~ÅÜê~åÇ=ÉêÜÉÄí=ëáÅÜ=Ç~ë=
áãéçë~åíÉ=t~ééÉåëÅÜáäÇ=h~áëÉê=h~êäë=sfK=ãáí=ÇÉã=açééÉä~ÇäÉêI=
ÇÉê=ÇÉå=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=_áåÇÉåëÅÜáäÇ=Eãáí=ÇÉå=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=
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c~êÄÉå=êçíJïÉá≈JêçíF=íê®Öí=ìåÇ=îçå=ÇÉê=oÉáÅÜëâêçåÉ=ΩÄÉêÜ∏Üí=áëíK==

NTPR=îçääÉåÇÉíÉ=gçÜ~åå=bã~åìÉä=cáëÅÜÉê=îçå=bêä~ÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=
táåíÉêêÉáíëÅÜìäÉI=áå=ÇÉê=Äáë=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=sçêÑΩÜêìåÖÉå=ÇÉê=
pé~åáëÅÜÉå=oÉáíëÅÜìäÉ=ëí~ííÑáåÇÉåK=a~ê~å=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïìêÇÉå=
ÇáÉ=oÉÇçìíÉåë®äÉ=ÉêêáÅÜíÉíI=áå=ÇÉåÉå=Öêç≈É=bãéÑ®åÖÉI=_®ääÉ=ìåÇ=
~åÇÉêÉ=cÉëíäáÅÜâÉáíÉå=ëí~ííÑ~åÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=~äë=
hçåÖêÉ≈òÉåíêìã=ÇáÉåÉåK==

aÉå=éêìåâîçääÉå=wÉêÉãçåáÉåë~~äI=áå=ÇÉã=ÉÄÉåÑ~ääë=îáÉäÉ=cÉëíÉ=
ÇÉë=h~áëÉêÜ~ìëÉë=ÖÉÑÉáÉêí=ïìêÇÉå=ìåÇ=áå=ÇÉã=Äáë=ÜÉìíÉ=îáÉäÉ=
ÇÉê=ÄÉêΩÜãíÉå=táÉåÉê=_®ääÉ=ëí~ííÑáåÇÉåI=ÉêêáÅÜíÉíÉ=iìÇïáÖ=
jçåíçóÉê=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK==

bêëí=båÇÉ=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~äë=Ç~ë=^äíÉ=_ìêÖíÜÉ~íÉê=
~ÄÖÉíê~ÖÉå=ïìêÇÉI=îçääÉåÇÉíÉ=cÉêÇáå~åÇ=háêëÅÜåÉê=å~ÅÜ=mä®åÉå=
cáëÅÜÉê=îçå=bêä~ÅÜë=ÇÉå=jáÅÜ~ÉäÉêíê~âíI=ÇÉê=ãáí=ëÉáåÉê=
ÖÉëÅÜïìåÖÉåÉå=c~ëë~ÇÉ=ìåÇ=ëÉáåÉê=ÑΩåÑòáÖ=jÉíÉê=ÜçÜÉå=
hìééÉä=Ç~ë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=ÇÉê=fååÉåëí~ÇíëÉáíÉ=ÇÉê=eçÑÄìêÖ=
Äáë=ÜÉìíÉ=éê®ÖíK==

^ã=_ÉÖáåå=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=âìêò=îçê=båÇÉ=ÇÉê=jçå~êÅÜáÉI=
ïìêÇÉ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=áãéçë~åíÉëíÉ=qÉáä=ÇÉê=eçÑÄìêÖI=ÇáÉ=kÉìÉ=
eçÑÄìêÖI=~äë=qÉáä=ÇÉë=îçå=dçííÑêáÉÇ=pÉãéÉê=ìåÇ=h~êä=e~ëÉå~ìÉê=
ÖÉéä~åíÉå=?h~áëÉêÑçêìãë?=ÉêêáÅÜíÉíK=eÉìíÉ=ëáåÇ=ÜáÉê=Éáå=qÉáä=ÇÉê=
£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=k~íáçå~äÄáÄäáçíÜÉâ=ëçïáÉ=p~ããäìåÖÉå=ìåÇ=
jìëÉÉå=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíK=
 


